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ஒரு குறிப்பிட்ட காலப்பகுதியில் பணியாளரின் 
பணிச்செயலாற்றுகககய மதிப்பிடும் செயல்முகை.

இது அவர்களின் ொதகைகள் (Achievements), பலம் 

(Strengths) மற்றும் முன்னைற்ைத்திற்காை பகுதிககள(Areas 

of improvement) மதிப்பிடுவகத உள்ளடக்கியது.

Think of Private Sector

செயலாற்றுகை தரங்ைணிப்பு



முன்ைனே தீர்மானிக்கப்பட்ட தேநிகலகள் மற்றும் நியதிகள்
அடிப்பகடயில் ஆசிரியரின் வாண்கமத்துவ 
செயலாற்றுகககள குறித்த காலத்துக்கு 
மதிப்பிடுவதற்காை ஒரு முகையாை செயல்முகை

ஆசிரியர்களின் பலம் மற்றும் முன்னைற்ைத்திற்காை 
பகுதிககளக் கண்டறிந்து அவர்களின் கல்வியின் தேம் 
மற்றும் வாண்கமத்துவ வளர்ச்சிகய உறுதி செய்வகத 
இது ன ாக்கமாகக் சகாண்டுள்ளது.

ஆசிரியர் செயலாற்றுகைத் தரங்ைணிப்பு



ஏன் ததகை?
Improving Teaching Quality

Accountability

Professional Development

Recognizing Excellence

மாணவருக்காை விகளதிைைாை 
னபாதைா வழங்ககல உறுதி 
செய்தல்

ஆசிரியர்களுக்காை பயிற்சி 
மற்றும் வளர்ச்சி வாய்ப்புககள 

அகடயாளப் படுத்துதல்

Identifying Weaknesses

Students’ Outcomes

கற்ைல் விகளவுககள 
அகடவதற்கு ஆசிரியர்ககள 
சபாறுப்பாக்குதல்

சிைந்த செயல்திைன் மற்றும் 
ஆசிரியர்ககள ஊக்குவித்தல்

வழிகாட்டுதலின் மூலம் 
குகைவாை செயல்திைகை
நிவர்த்தி செய்ய உதவுதல்

ஒட்டுசமாத்த மாணவர் கற்ைல் 
மற்றும் பள்ளி செயல்திைகை 

னமம்படுத்துதல்



If you can’t explain it 

to a six years old, 

you don’t 

understand it 

yourself



இலங்கையில் ஆசிரியர் செயலாற்றுகை தரங்ைணிப்பு

• 2001 ல் இலங்ககயில் அறிமுகம் – சுற்று நிருபங்கள் ஊடாக (உலக வங்கியின் உந்துதலுடன்)
• வாதப்பிேதிவாதங்கள் – ஆசிரியர் ெங்கங்கள்
• வழிகாட்டிக் ககனயடு
• தேப்படுத்தல் ெகப --- னமன்முகையீட்டு ெகப (வ.க.ப தகலகமயில்)
• ஆசிரியரின் வருடாந்த ெம்பள ஏற்ை வழங்கலாைது உரிய காலப்பகுதியில் னமற்சகாள்ளப்படும் செயலாற்றுகக 
தேங்கணிப்பீட்டின் அடிப்பகடயினலனய வழங்கப்படனவண்டும்.

• ெம்பள ஏற்ைம்
உரிகமயாக சபறுகின்ை ஒன்ைாக அல்லாது கடகமயிகை விகைத்திைனுடன் ஆற்றி உகழத்துக்சகாள்ளல் னவண்டும் 
– தா.வி.னகா VII அத்தியாய 10 ம்பிரிவு

• காலம் 01.01.20… – 31.12.20… (ஒரு கலண்டர் ஆண்டு)
• "குறித்தஆண்டினுள் அமுலாக்கப்படும் ஆசிரிய செயலாற்றுககயின் முன்திட்டசமான்றிற்காை இணக்கப்பாடாக 
மாத்திேம் சகாள்ளல் னவண்டும” ஒப்பந்தம் அல்ல

• ஓய்வு சபறுவதற்கு – அத்தகை வருடங்களிைதும் செயலாற்றுகக தேங்கணிப்பு படிவங்கள் முகையாக 
சுயவிபேக்னகாகவயில் இருத்தல் னவண்டும். 

2001/22 2002/16 2002/32 2003/07 2003/39 2004/38
2000/16

2000/47



ன ாக்கங்கள்

வாண்மை விருத்தி 
ததமவகமை 

இமைங்காணல்

ஒருங்கிமணப்பு 

(பாடசாமை த ாக்கம் – 

ஆசிரியர் சசயற்பாடுகள்)

ஆசிரியர் வாண்மைத்துவ 

விருத்தி (சதாடர் 

பீன்னூட்டல் ஊடாக)

ஒருங்கிமணப்பு 

(பா.அ.திட்டம் – ஆசிரியர் 

சசயைாற்றுமகத்திட்டம்)

சம்பை ஏற்றத்துக்காை 

அடிப்பமடமய வழங்குதல்

சதாழில் விருப்பு, ஊக்கம் 

விருத்தி சசய்தல்

கல்வித்துமற பற்றிய 

ைக்கள்  ம்பிக்மக விருத்தி 
சசய்தல்



செயலாற்றுகைத் தரங்ைணிப்பின் பங்ைாளர்ைள்

1

2

3

கணிப்படீ்டிற்குட்படும் ஆசிரியர்
தரங்கணிக்கப் சபறு ர் Appraisee

நேரடி நேற்பார்வை அல்லது ேதிப்படீு சசய்பைர்
சதாடர்புபட்டைரும், உடன்பாடானைரும்.

தரங்கணிப்பிடு ர் Appraiser

கணிப்படீு ேியாயோனதும், பக்கச்சார்பற்றதும் என 

தீர்ோனிப்பைர்

தரப்படுத்து ர் Moderator

ஆசிரியர்

சினேஷ்ட ஆசிரியர் அல்லது அதிபர்
(8-12)

உதவிஅதிபர்/பிேதி அதிபர்/அதிபர்
னகா.க.அ

தேப்படுத்துதல் Moderation

• பண்புத்தே விருத்தி, நியாயத்தன்கம உறுதிப்படுத்துதல்
• வருடாந்த மீளாய்வின் இறுதியில்
• எந்ன ேமும் தேப்படுத்து ரின் உதவி சபைலாம்
• தேப்படுத்தல் ெகபயாகவும் இருக்கலாம். 

Weakness



தரங்ைணிப்பீட்டு 
சபறுதபறுைள் எதிர்பார்த்த ைட்டத்மத விட அதிகைாகவுள்ைது.

01

எதிர்பார்த்த ைட்டத்மத அமடந்துள்ைது.

02

விருத்தி சசய்ய தவண்டிய ைட்டத்தில் ளள்ைது.

03

ைிகவிருத்தி சசய்ய தவண்டிய ைட்டத்தில் 
ளள்ைது.

04



தேப்படுத்தல் ெகப, னமன்முகையீட்டு ெகப

தரப்படுத்தல் சமப

தைன்முமறயீட்டு சமப

• அதிபர், ஆசிரியர் இருவர்
• நியாயத் தன்கமகய உறுதி 
செய்தல்

5 னபர் சகாண்ட ெகப
       வ.க.ப, 
       2 பிேதி – உதவி பணிப்பாளர்,     
       அதிபர், 
      ஆசிரியர் ெங்க பிேதிநிதி
தீர்மாைம் எடுத்தல். 

ஆசிரியர் திருப்திப்படவில்மை எைின்

மிக விருத்தி செய்யனவண்டிய மட்டத்தில் உள்ளது – தேங்கணிப்பிடு ரின் மதிப்பீடு எனின்
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சம்பள ஏற்றம்
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படிமுகைைள்

• தரப்படுத்துனர் 

உறுதி சசய்து  7.4 

ல் வகசயாப்பம்

• 3 பிரதிகள்

• சுயைிபரக்நகா
வை உள்ள 

அலுைலகத்துக்கு

• ேிறுைனத்தில்

• ஆசிரியருக்கு

வருட இறுதி

04

• 6.0 (iv) 
பூரணப்படுத்தல்

• 6.0 (v) 
பூரணப்படுத்தல்

• 7.2 ல் இருைரதும் 

வகசயாப்பம்

• 7.3 ல் தரங்கணிக்கப் 

சபறுேரின் கூற்று 

(நதவைசயனில்)

வருட இறுதி

03

• சசயற்பாடுகளின் 

சசயற்படுதன்வே

• ைளக் கிவடப்பனவு
• முன்நனற்றம்

• ைிநசட ைிடயங்கள் 

இனங்காணல்

• தரப்படுத்துனரிடம் 

சதரியப்படுத்தநை
ண்டிய ைிடயங்கள்

• ைிருத்தித் 

நதவைகள் 

இனங்காணல்

1ம், 2ம் தவமணயிறுதி
கைந்துமரயாடல்

02

• தரங்கணிப்பிடுேர், 

தரப்படுத்துேர் 

பட்டியல் 

சைளியடீு

• 6.0 (i), (ii), (iii) 
பற்றிய 

கலந்துவரயாடல்.

• 6.0 (i), (ii), (iii) 
ேிரப்புதல் (3 பிரதி)

• 7.1 ன்படி 

வகசயாப்பேிடல்

AIP, 

Time Table, 

Duty List

வருட ஆரம்பம்
(முதல் வருட முடிவு)

01



செயலாற்றுககத் திட்டம் தயாரிப்பு

• பிேதாை செயற்பாடுகள்
• கற்ைல் கற்பித்தல் அல்லது பிேதாை சபாறுப்பு – ெம்பள உயர்ச்சிக்கு இது மாத்திேனம னபாதும்
• சுயமாக முன்வந்னதற்ை சபாறுப்புக்கள்  - னமலதிக சபாறுப்புக்கள்

• பிேதாை வகிபாகம் - ன ேசூசி, கடகமப்பட்டியல்
• கட்டாய பாடனவகளகள்…..
• னபாதிய பாடனவகளகள் இல்லாவிட்டால்…..
• வளங்கள், வெதிகள், உதவிகள், பயிற்சித்னதகவகள் இைங்காணல்
• தேங்காட்டிககள நிர்ணயித்தல் – அளவு - பண்பு



செயலாற்றுககத் திட்டம் தயாரிப்பு

கற்ைல் கற்பித்தல் செயன்முகை. 
• பாடத்திட்டத்தில் குறித்த பகுதிககள உரிய காலத்தினுள் நிகைவு செய்தல்.
• வினெட னதகவககளக் சகாண்ட மாணவர்ககள இளங்காணலும் அவர்களுக்காக னமலதிக சிகிச்கெ கற்பித்தல் 
வகுப்புககள ஒழுங்கு செய்து செயற்படுத்தலும். 

• சபாருத்தமாை கற்பித்தல் முகைகமககளயும் உசிதமாை கற்பித்தல் ொதைங்ககளயும் பயன்படுத்தல்
• மாணவர் அகடவிகை அளப்பதற்காை (கணிப்பதற்காை) சதாடர் மதிப்பீடு முகைசயான்றிகைச் செயற்படுத்தல்.

இகணப்பாட விதாைச் செயற்பாடுகள். 
• மாணவர் ஆக்கத்திைகை விருத்தி செய்வதற்காகச் சுவசோட்டிகள் ெஞ்சிகககள் சவளியிடல். 
• பாடொகலயின் கனிஷ்ட உகதபந்து வகலப்பந்துக் குழுக்களுக்குப் சபாறுப்பாகச் செயற்படல்.



செயலாற்றுககத் திட்டம் தயாரிப்பு

மாணவர்  லனைாம்பலும் வழிகாட்டலும்
• தமது வகுப்பிலுள்ள அொதாேண  டத்கதயுகடய மாணவர்ககள இைங்கண்டு அவர்களுக்காக ஆனலாெகைச் 

னெகவகய  டாத்திச் செல்லல்.
• மாணவரின் பின்ைணிகய இைங்கண்டு வினெட  லனைாம்பல் னதகவககளயுகடய 

மாணவர்களுக்காக(அதிபரின் ஒத்துகழப்புடன்) னவகலத்திட்டம் ஒன்றிகைத் தயார் செய்தல்.

பாடொகலக்காகச் செய்யும் வினெட னெகவகள். 
• பாடொகல அபிவிருத்திச் ெங்கப் சபாருளாளோகச் செயற்படல்
• பாடொகல ெமூகத் சதாடர்புகள். 
• மாணவர்களின் முன்னைற்ைம் பற்றிப் சபற்னைார்களுடன்கலந்துகேயாடல். 
• பாடொகலச் சிேமதாைங்களுக்காகப் சபற்னைாரின் ஒத்துகழப்பிகைப் சபற்றுக் சகாள்ளல்







ஒரு ைலயத்தினால் ைழங்கப்பட்ட ோதிரி





நைறு குறிப்புகள்

• உரிய படிவங்கள் சவளியிடப்படும் வகே – ஆசிரியர் தேங்கணிப்பு படிவம்
ஆசிரிய ஆனலாெகர்கள், இகணக்கப்பட்ட ஆசிரியர்கள்

• தேங்கணிப்பிடு ர், தேப்படுத்துைர், தேப்படுத்து ர் ெகப தீர்மாைம் – வ.க.ப

• கற்கக விடுமுகையில் உள்ள ஆசிரியர்கள் – கல்வி சதாடர்வகத உறுதிப்படுத்துதல்

• இடமாற்ைம் சபறுகின்ைனபாது
காலப்பகுதிக்கு ஏற்ப தனித்தனியாக செய்யப்படுதல் னவண்டும்.

• 6.0 இனுகடய (v) வதிலுள்ள குறிப்புகள் ஆசிரியர் பதினவட்டில் பதினவற்ைப்பட முடியும். 

• சதாடர் விடுமுகை (கருவளச்சிகிச்கெ, குழந்கதப்னபறு….) ???



Discussion with some samples



ைிேர்சனக் கட்டுவர ஒன்றிலிருந்து……

ஆசிரியர்கள், அதிபர்கள், னெகவக்கால ஆசிரிய ஆனலாெகர்கள், உதவி கல்விப் பணிப்பாளர்கள், 
பிேதிக் கல்விப் பணிப்பாளர்கள் மற்றும் வலயக் கல்விப் பணிப்பாளர்கள், மாகாணக் கல்விப் 
பணிப்பாளர் ஆகினயாருகடய னவகல ஆற்ைகல விகைத்திைனுகடயதாக்குவதற்காகவும் கல்வி 
மற்றும் இகணப்பாடவிதாைச் செயற்பாடுககள னமம்படுத்துவதுவதற்காகவும் அறிமுகப்படுத்தப்பட்ட ஒரு 
சிைந்த  கடமுகைனய “தேங்கணிப்பு” (Performance Appraisal). 

ஆைால் இதுவகே எவோலுனம அதற்கு முக்கியத்துவம் சகாடுக்கப்படவில்கல என்பகத 
“தேங்கணிப்பு” அறிக்கககள் எடுத்துக் காட்டியுள்ளை. இது ஒரு ொதாேண எழுத்து மூலமாை ஒரு 
ெம்பிேதாயமாை பதினவடாகவும், ெம்பந்தப்பட்ட அலுவலர்களின் வருடாந்த ெம்பள ஏற்ைங்ககள 
வழங்குவதற்காை ஒரு ஆவணமாகவுனம னபணப்படுகின்ைது. 



வருட ஆேம்பத்தில் ஒரு குறித்த அலுவலர் தமக்கு னமலுள்ள உயர் நிகல அலுவலருடன் தைது 
விகைஆற்றுகக சதாடர்பாக ஒரு ஒப்பந்தம் ஒன்கை னமற்சகாண்டு உறுதிப்படுத்துகின்ைைர். இதன்படி 
குறித்த ஆசிரியர் ஒருவர் தான் கற்பிக்கும் பாடத்தில் 75 வீதமாை சபறுனபற்று உயர்ச்சிகய குறித்த 
ஆண்டினுள் காட்டுவதாக ஒப்பந்தம் செய்தால், அது சதாடர்பாக காலாண்டிற்கு ஒரு தடகவயாவது 
மீளாய்வு செய்யப்பட்டு ஒப்பந்தம் செய்யப்பட்டவருக்கும், அவேது னமலதிகாரிக்கும் இகடயில் 
னமற்சகாள்ளப்படும் கலந்துகேயாடல்களினூடாக அவேது விகைத்திைகை சதாடர்ச்சியாக 
அதிகரிக்கச் செய்ய னவண்டும். 



ஆைால் அத்தககய ஆவணங்கள் வருட முடிவினலனய மீளாய்வு செய்து எல்லாம் ெரிசயை 
அங்கீகரிக்கப்படுகின்ைது. “ஆசிரியர் தேங்கணிப்பு” சதாடர்பாக எவருனம அக்ககை செலுத்துவதாகத் 
சதரியவில்கல என்ை அந்தக் கெப்பாை உண்கமகய ஒவ்சவாருவரும் ஏற்றுக் சகாள்ளனவண்டும். 

அதைாலும் தான் எமது மாகாணம் கல்வித் தேத்தில் பின்ைகடகவச் ெந்தித்துக் சகாண்டிருக்கின்ைது. 
இதில் எவருக்குனம பாேபட்ெமற்ை வககயில் உரிய  டவடிக்ககககள செயலாளர், மாகாணக் கல்விப் 
பணிப்பாளர், வலயக் கல்விப் பணிப்பாளர்கள், பிேதிக் கல்விப் பணிப்பாளர்கள், பாட உதவிக் 
கல்விப் பணிப்பாளர்கள், னெகவக் கால ஆசிரிய ஆனலாெகர்கள் மற்றும் அதிபர்கள் ஆசிரியர்கள் 
னமற்சகாண்டு கல்வி அபிவிருத்திகய ஒன்றிகணந்த ஒரு செயற்பாடாகனவ முன்சைடுக்க னவண்டும். 

தேங்கணிப்பு சதாடர்பாை ஒப்பந்தத்தில் குறிப்பிட்டபடி அகடவுமட்டத்கதக் காட்டாத ஒரு அலுவலரின் 
ெம்பள ஏற்ைங்கள் இகடநிறுத்தி கவக்கப்பட முடியும் என்ை ஏற்பாடு இருப்பகதயும் கவைத்தில் 
எடுக்கனவண்டும்.



 ன்றி

T.Lenin
0777252022 (Whatsapp)

www.vnzone.lk
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